Modelo de Gobernanza

Mecanismo rotacion
del Directorio




ENCARGO CONVENIO

Proponer e incorporar mecanismos de rotacion de los
representantes de los grupos de interés que compo-
nen el directorio del Centro, es decir, sector privado,
academia, independientes y/o sector publico, con el
propdsito de evitar el sesgo y/o captura de la repre-
sentatividad de estos grupos en el directorio. Ade-
mas, se deberd presentar para aprobacion de Corfo
la conformacion del directorio definitivo del Centro,
la cual debera contar con un adecuado balance en-
tre los grupos de interés, considerando ademas que
quienes concurran a la creacion de la nueva persona
juridica, o quienes la integren con posterioridad, no
podrdn tener derecho a designar mds de un miembro
en el directorio.

CRTAHC

CENTRO PARA LA .
REVOLUCION TECNOLOGICA
EN INDUSTRIAS CREATIVAS



Mecanismo rotacién del Directorio

El presente mecanismo tiene por objeto promover un acuerdo previo de ges-
tion de intereses y capacidades institucionales para el CRT+IC, en tanto el
cuerpo de directores representaran no so6lo a sus respectivas instituciones,
sino que también seran aliados en la realizacidn de nuevos desafios y aportan-
tes para el proyecto.

En este marco, nos hemos propuesto tener una representacion amplia en la
discusion de desarrollo sectorial con laincorporacion de un érgano consultivo,
el Consejo Estratégico Asesor. Este 6rgano no vinculante para las decisiones
del Directorio supone si una zona de amortiguacién y reclutamiento institu-
cional que esperamos sea el campo de prueba para poder desde ese grupo,
integrar posibles nuevos asociados y futuros directores para la Fundacion.

Entendemos que el desafio es de largo aliento y que debemos promover conti-
nuidad en la toma de decisiones, asi como también, debemos procurar no per-
der el foco de gestién y con el compromiso con Corfo y las instituciones que
son parte del financiamiento del proyecto, es por eso que un mecanismo de
rotacién escalonada nos parece una via saludable para promover participacion
sin perder continuidad. Esto considerando que la institucion tiene un acuerdo
inicial con Corfo a 10 afos, pero que esperamos tenga una vida mucho mayor
a ese periodo.

Por ultimo, considerar que el primer Directorio estara conformado principal-
mente por Fundadores, Coejecutores y aportantes, sumado a los requerimien-
tos de Corfo para incorporar independientes y representativos empresariales
alaplana directiva.
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Los Fundadores, seran titulares de los derechos y estaran sujetos a las obliga-
ciones establecidas en estos Estatutos y en la legislacion chilena aplicable al
efecto, debiendo actuar de consuno, ya sea por sus propios representantes o
por un representante designado por ambas.

1. FACULTADES

a. Elegiry remover los miembros del Directorio de la Fundacion. Para la remo-
cion de un director, se tendran en especial consideracién los hechos que
ameriten falta de probidad u otros similares que mermen la confianza depo-
sitada en él para el ejercicio de sus funciones. La remocién debera ser so-
metida a votacion del Directorio, citando a una sesion extraordinaria y requi-
riendo un acuerdo de mayoria absoluta para aprobar la remocion. En dicha
sesion no tendra derecho a voto el director a quien se pretende remover;

b. Proponer, y aprobar expresamente, la modificacién o enmienda de estos
Estatutos, asicomo la disolucion de la Fundacion, paralo cual debera contar
ademas con la aprobacion de a lo menos la mayoria absoluta de los directo-
res asistentes, reunidos en sesién extraordinaria.

c. Designarauno o mas representantes para que participen en las reuniones de
directorio de la Fundacion. Tiene injerencia en larenovacion de los directores.

d. Establecer requisitos a los directores.
e. Facultad de veto para nombramiento de director.

f. Opcion de Veto a ciertas decisiones del directorio.

Tendra a su cargo la direccion superior de la Fundacion en conformidad con
sus estatutos.
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. COMPOSICION: Estara compuesto de un Presidente, un Secretario, un Teso-

rero, y cuatro directores, cargos los cuales seran designados por el propio
Directorio de entre sus miembrosy por votacion de mayoria absoluta de sus
integrantes.

. DURACION: Los directores permaneceran tres afios en el cargo, pudiendo

ser renovados en forma indefinida para nuevos y consecutivos periodos de
tres anos cada uno.

. RENOVACION: La renovacion de los cargos del directorio se efectuara en

forma escalonada, disponiendo que en un periodo se renovaran los cargos
de Presidente, Tesorero y un director, y en el periodo siguiente, los cargos
de Secretarioy los tres directores restantes.

. PRIMERA RENOVACION: Se llevara a cabo de la siguiente forma: El Direc-

torio inicial de la Fundacién, en cumplimiento de lo dispuesto en el articu-
lo quinientos cuarentay ocho inciso primero del Cédigo Civil, y del articulo
octavo de estos estatutos, es designado por el Fundadory los coejecutores
originales del Convenio suscrito con Corfo en el marco del “Programa de
Fortalecimiento y Creacién de Capacidades Tecnolodgicas Habilitantes para
la Innovacion” referido en el articulo 5° permanente de estos Estatutos:

Eventos Bizarro SpAy Bizarro Entretenimiento SpA designana[«]como
directory Presidente del Directorio, y adon[+]como Director 3y don[«]
como Director 4.

Eventos Bizarro SpA y Bizarro Entretenimiento SpA, por el coejecutor
Corporacién de Desarrollo y Turismo de la Region Metropolitana, desig-
nan ale]como Director 1.

Eventos Bizarro SpA y Bizarro Entretenimiento SpA, por el coejecutor
Fundacion Inria Chile, designan a[+] como Secretario.

Eventos Bizarro SpA y Bizarro Entretenimiento SpA, por el coejecutor
Screen Capital S.A., designan a[+] como Tesorero.

Eventos Bizarro SpA y Bizarro Entretenimiento SpA, por el coejecutor
Santa Cruz IP SpA, designan a[+] como Director 2.
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a) La primera renovacion de los cargos de Presidente, Tesorero, y uno
del Director 1, debera llevarse a cabo dentro de los 3 afnos siguientes
a la fecha de inscripcion de la Fundacién en el Registro de Personas
Juridicas sin Fines de Lucro; efectuada dicha primera renovacién, las
personas designadas permaneceran en sus cargos por un plazo de tres
anos, y se renovaran en la forma establecida en el articulo noveno de
los Estatutos.

b) La primera renovacién de los cargos de Secretario, y de los Direc-
tores 2, 3y 4, deberd llevarse a cabo dentro del ano siguiente desde la
fecha del acta en que conste la renovacion de los cargos de Presidente,
Tesoreroy el Director 1, sequn se detalla en la letra a) precedente; efec-
tuada dicha primera renovacién, las personas designadas como Secre-
tario y Directores 2, 3y 4 permaneceran en sus cargos por un plazo de
tres anos, y se renovaran en la forma establecida en el articulo noveno
de los Estatutos.

. CONFIRMACION: Deberan ser confirmados en sus cargos cada tres afos.

HONORARIOS: Los Directores ejerceran su cargo gratuitamente, pero ten-
dréan derecho a ser reembolsados de los gastos, autorizados por el Directo-
rio, que justificaren haber efectuado en el gjercicio de su funcion.

. PROHIBICION: No podran integrar el Directorio personas que hayan sido

condenadas a pena aflictiva.

. CESE: Los miembros del Directorio cesaran en ellos, en caso de que perdie-

ran la libre administracion de sus bienes, o dejaren de asistir por cualquier
medio, por méas de seis meses consecutivos, a las reuniones de Directorio,
sin autorizacion especial de éste. Con el acuerdo de la totalidad del Direc-
torio, salvo el afectado, se podra declarar la inhabilidad fisica o moral o la
inconveniencia de que dicho miembro del Directorio continle en su cargo,
procediendo a removerlo.

NUEVO NOMBRAMIENTO: En caso de fallecimiento, renuncia, remocion o ce-
sacion en el cargo de un director, el Directorio, con el acuerdo de la mayoria
absoluta de sus miembros y la aprobacion expresa del Fundador, nombrara
un reemplazante que durard el tiempo que falte al reemplazado. El Reem-
plazante desempenara las funciones que se le asignen, con todas las obliga-
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ciones y atribuciones del director que reemplaza. Si, por cualquier motivo,
disminuyera el numero de directores, impidiendo la formacion del quérum
necesario para sesionar y adoptar acuerdos, sera el Fundador quien desig-
nara los Directores que sean necesarios para completar a los faltantes.

La composicion definitiva del Directorio se terminara por definir una vez su-
perado el Hito Critico, teniendo en cuenta el encargo de Corfo de composicion
con participacion de un 50% de directores del sector privado asociados a in-
dustrias creativas, y al menos un 30% del total de directores independientes
de los socios fundantes.

Lo anterior teniendo en consideracién ademas que existen negociaciones en
curso respecto a potenciales inversiones y nuevos socios internacionales del
proyecto, a quienes esperamos darle cabida en la mesa de toma de decisiones
para el periodo de implementacion de la etapa 1.

Los coejecutores que no pasen a ser parte del Directorio, seran siempre parte
integral y estratégica del Consejo Estratégico Asesor.
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El Consejo estratégico asesor, sera el 6rgano de participacion flexible, el cual
articulados en Comités, apoyaré con insumos y vision amplia sobre el desarro-
llo de las iniciativas del Centro. De este grupo se espera incorporar agentes
que seqgun la calidad de sus aportes, puedan eventualmente ser seleccionados
como participantes representativos en el directorio.

A este 6rgano estaremos convocando a agentes del sector publico, privado,
academia y sociedad civil, esperando que hagan aportes segun su segmento.
Tales como:

1. ACADEMIA / INVESTIGADOR: El sector académico tiene la mision de pro-
veer de conocimiento cientifico, tecnologico y teérico-reflexivo respecto
alacreaciony bellas artes (propio del trabajo de sus facultades de disefio,
arquitectura, arte, musical, entre otras). Seran los principales proveedo-
resy validadores de |+D para que este pueda para a un entorno de innova-
cién posteriormente. Las instituciones académicas y grupos de investi-
gacién, en particular INRIA Chile con todos sus aliados institucionales (el
90% de las universidades Chile y las tres Hubs tecnoldgicas existentes),
tendra como rol articular el capital humano y validar competenciasy capa-
cidades para el desarrollo de nuevos proyectos tecnoldgicos. Buscaremos
integrar representantesy representativos de los Centros de Investigacion
e investigadores conectados con el sector creativo.

2. SECTOR PRIVADO CORPORATIVO: Buscamos representantes del sector
empresarial, de diversos ambitos productivos, con la idea de que estos
puedan generar los espacios de validacién comercial de prototipos ade-
mas de promover instancias de pilotaje de nuevos proyectos. El sector pri-
vado sera el principal actor para el éxito de proyectos spin offs y spillovers,
pudiendo desarrollar acciones de fortalecimiento y posterior exportacién
de servicios. Aca esperamos tener presencia de incubadoras, acelerado-
rasy fondos de inversién, empresas de telecomunicaciones, corporativos
multinacionales con presencia en Chile, SCD, representantes de Cdmaras
de Comercioy Turismo y organismos de otro sector productivos como So-
fofay otros gremios sectoriales.
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SECTOR PUBLICO: Son quienes definen y proponen los marcos regulato-
rios y disefan los instrumentos de fomento para el desarrollo del I1+D en
el sector creativo. Por lo tanto es fundamental contar con su presencia,
tanto para insumarlos en la toma de decisiones como para estar muy al
dia respecto a decisiones de implementacion de politica publica. Habla-
mos de Corfo, Prochile, Invest Chile, Fundacion Imagen Pais, Comision de
Exportacion de Servicios, ANID, Ministerio de Cultura, entre otros organis-
mos publicos territoriales.

SOCIEDAD CIVIL: Por ultimo, y pieza fundamental, contar con represen-
tantes y representativos del sector creativo en si, organizados en estruc-
turas asociativas o en representacion de sus disciplinas creativas por va-
lidacion de sus pares. Ademas de las artes, se consideraran pertinentes
aquellas organizaciones que trabajen por tematicas relativas a los dere-
chos digitalesy otras que apelan a la normativa vigente en el uso de datos,
conductasy otras ligadas a estudios de sociedad 4.0.

Este Consejo ademas constituird comités de trabajo, entre los cuales se sugiere:

« Comité de Sustentabilidad

. Comité de Etica, Diversidad e Inclusion
« Comité de Calidad

« Comiteé de Vigilancia Tecnoldgica

« Comité de Transferencia

« Comité de Internacionalizacién

« Comité de Politica Publica Sectorial

« Comité de Probidad y Transparencia Activa
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El mecanismo de rotacién del directorio es sin duda un instrumento para la
gestion de gobernanza del CRT+IC, es por esto que hemos avanzado en el desa-
rrollo de un plan de rotacion escalonada y de conversacion transversal a traves
de este organo colegiado que estamos instalando con el CAS.

Esto permitira que la validacion politica del CRT+IC se mantenga en alto y que
las decisiones estratégicas sean tomadas en base a argumentos solidos y vali-
dados por los actores sobre los cuales el centro va a tener efecto, permitiendo
desde ahiincidir en la esfera de decisiones estratégicasy de politicas publicas,
gracias alaacumulaciény conduccion de conocimiento.



